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Bild Hanspeter Fliickiger

Unsichere Berufsexistenz

Die Zeit der lebenslangen Beschaftigung in einem
vorbei. Das Nach- und Nebeneinander von selbststandigen und unselbststandigen
Erwerbsformen, ehrenamtlichen Tatigkeiten inklusive Kinderbetreuung und Hausarbeit
wird immer mehr zur Realitat. Flihren diese neuen, flexiblen Formen des Arbeitens
zu grosserer Freiheit und Selbstverwirklichung — oder zu einer prekaren beruflichen

Existenz am sozialen und finanziellen Abgrund?

Beruf oder gar in einem Betrieb ist

Christian Urech

Der Begriff «Prekarisierung» beschreibt
die stetige Zunahme der Zahl von Arbeits-
platzen mit wenig Einkormmenssicherheit.
Mit einer prekaren Beschéftigung kann man
kaum seinen Lebensunterhalt verdienen
und sich schon gar nicht auf Dauer sozial
absichern. Eine homogene Klasse wie ehe-

Flexibilisierungsstrategien im Arbeits-
markt schliessen neben der flexiblen
Gestaltung der zeitlichen Dimension von
Arbeit wie Gleitzeit-, Teilzeit-, Tempo-
rararbeit, Jobsharing usw. Verande-
rungen ihrer raumlichen, biografischen,
funktionellen sowie lohnbezogenen
Dimensionen ein. Stichworte dazu sind
Tele- und Heimarbeit, Zweit- und Dritt-
beruf, flexibler Berufsausstieg, Laufbahn-

unterbrechung, verldngerte Lebens-
nvhniterait Nutennircrine Arheit anf 7eit.

dem das Proletariat ist das «Prekariat» aber
nicht: Vom Arbeiter ohne Schulabschluss
bis zum Privatdozenten sind viele Gruppen
vertreten. Auch Radiojournalismus, frither
mal ein Traumjob, kann ins «Prekariat»
fuhren: In der Deutschschweiz liegt das
Durchschnittseinkommen dieser Branche
gerade mal bei 3300 Franken. Minijobs,
Zeitarbeit und Dauerpraktika haben neue
moderne Tageldhner geschaffen. Dies hat
Auswirkungen auf die Mittelschicht: Sie
wird seit Jahren kleiner, und ihre Vertreter
befinden sich in einer Abwértsspirale.

Der Arbeitsplatz als solcher, egal, ob in der
Fabrik oder im Biro, ist prekér, unsicher
geworden. Die rasanten Entwicklungen

in Wissenschaft und Technik haben zu
ninam wacheanden Redarf an hoch spe-

darf an Unspezialisierten. Dies erhoht die
prekire Arbeitssituation der sogenannter
Unterschicht zusatzlich. Einfache Arbeit is
nichts mehr wert, weil irgendwo auf der
Welt immer noch billiger produziert wer-
den kann. Zur Kennzeichnung der sozialen
Position der grossten Verliererinnen unc
Verlierer dieser Entwicklung wurde bereits
ein neuer Begriff kreiert: das «abgehéngte
Prekariat» — Menschen, die mit den neuen
Realitdten des Arbeitsmarkts nur schlechs
klarkommen.

Modernisierungsgewinne und -verluste
Flexibilisierte Arbeitsverhaltnisse und be-
rufliche  Patchwork-Existenzen — werder
woh! zu beidem fuhren, zu «Modernisie-
rungsgewinnen» und «verluster».  Mar
kennt in der Psychologie den Begriff der
«Selbstwirksamkeit», der ein wichtiger In-
dikator daftr ist, ob sich jemand gesunc
und zufrieden fihlt. Erlebt jemand eins
Flexibilisierung der Arbeitsverhdltnisse als
Gestaltungsraum, tber den er oder sie fre
verfiigen kann, dann wird das als eine Zu-
nahme an Selbstwirksamkeit und damit ar
subjektivern Wohlbefinden und an Glic
empfunden. Sind mit einer solchen Fle-
xibilisierung aber Geftihle der Ohnmacht
der Verunsicherung und der Existenzangs:
verbunden, dann wird sie im Gegentell 2=
Verlust von Selbstwirksamkeit erlebt unc
damit als Verlust von Lebensqualitat. ==
ist nicht «<nur die Unsicherheit der mate-
riellen Existenzgrundlage, die diese diffus= '
Angst provoziert; ebenso droht stets =
Moglichkeit eines Status- und damit auc™
eines teilweisen Identitatsverlusts.




In welche Richtung es fiir die Einzel-
nen geht, hangt von verschiedenen
Faktoren ab:
« von Ausbildung und Herkunft
+ von Bildung und der Fahigkeit zum
«Wissensmanagementy
« vom Alter
von den familidren Verhltnissen
+ von der persdnlichen Einstellung einer
«offenen/unsicheren Zukunft gegeniiber
-+ vom Gesundheitszustand

Das positive Bild der «Zukunft der Arbeit»
entspricht fiir eine Minderheit von Men-
schen durchaus bereits der Wirklichkeit.
Fir diese sogenannten Wissensarbeiten-
den, zu denen Manager, Beraterinnen und
Wissenschaftler gehdren, bedeuten Ent-
grenzungsprozesse meist einen Zugewinn
an Freiheit, da sie in der Lage sind, eige-
ne Normen aufzustellen und meist auch
die Verhandlungsposition besitzen, diese
durchzusetzen.

Anders zeigt sich die Situation bei den
schlecht ausgebildeten und  unqualifi-
zierten Arbeitnehmerinnen und -nehmern.
Diese Gruppe wird durch die schwin-
dende Arbeitsplatzsicherheit zunehmend
psychisch verunsichert. Die Arbeitsbedin-
gungen in den sogenannten Entwicklungs-
lindern vermitteln einen Eindruck davon,
wie eine Arbeitswelt mit fehlender Durch-
setzung von Arbeitsnormen und Rechten
der Arbeitnehmenden aussieht. Flexibilisierte
Arbeitsverhéltnisse in dieser Form erfillen
zwar ihre Rolle als «Puffers der Clobalisierung,
die soriale Zeche bezahlen rzunachst aber
die Beschaftigten dieses «informellen Sek-
tors». Dass sich bei jedem langeren Ampel-
stopp eine Horde von Scheibenputzern auf
die wartenden Autos stiirzt, ist heute auch
in europdischen Grossstadten wie Berlin der
Fall und nicht nur in Metropolen des Stidens.
Bei der Mittelschicht, in der sich durchaus
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auch gut ausgebildete «Wissensarbeitende»
befinden, sind die Erfahrungen mit flexibili-
sierten Arbeitsverhéltnissen wohl eher am-
bivalent. Abhangig von Alter, Branche und
Personlichkeit erleben sie die Entwicklung
mal als grossere Gestaltungsfreiheit, mal
als grossere Unsicherheit. Fur jemanden,
der keinen Job mehr findet, weil er zu alt
ist oder den «falschen» Beruf hat, redu-
ziert sich die Wahlfreiheit allerdings auf den
unfreiwilligen Gang zur Regionalen Arbeits-
vermittlungsstelle und spéter zum Sozialamt.

Garantiertes Grundeinkommen gegen
klassische Arbeitslosigkeit
Massnahmen zur Verbesserung der Situa-
tion des «Prekariats» verlangen nach einer
Reform der &ffentlichen Versicherungen,
des Steuerwesens und der Arbeitslosen-
versicherungen. Die Frage muss beantwor-
tet werden, wie der Staat fir die soziale
Sicherheit seiner Burgerinnen und Burger
besorgt sein soll und welche Gegenleis-
tung diese dafiir zu erbringen haben. Auch
die Altersvorsorge ist nicht auf die Cege-
benheiten einer sich wandelnden Arbeits-
gesellschaft eingestellt: Die «armen Alten»
von morgen sind die Langzeitarbeitslosen,
erfolglosen Selbststandigen und Kleinst-
verdiener von heute.

Die Schaffung eines existenzsichernden
Birgergeldes oder garantierten Grundein-
kommens ist zwar keine neue ldee, aber
in diesem Zusammenhang ein bedenkens-
werter Losungsansatz: Er wiirde bei den
meisten Menschen zu einer «Mischarbeit»
fuhren, die sich aus normaler Erwerbs-
arbeit, Gemeinschaftsarbeit und Versor-
gungsarbeit  zusammensetzen  kénnte.
Der Zeitanteil, der fir Erwerbsarbeit ge-
nutzt wiirde, ginge insgesamt stark zurtick
— klassische Arbeitslosigkeit wére wohl
kaum noch ein Thema. Um das Blirgergeld
zu finanzieren, misste sich der Staat aus
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vielen Bereichen der Versorgung zuriick-
ziehen: dies wirde aber durch den Anstieg
von Gemeinschafts- und Versorgungsarbeit
mehr als kompensiert. Der Wirtschafts-
ethiker Peter Ulrich sagt dazu: «Wer Blrger
eines Landes und vollighrig ist, hétte An-
spruch auf ein solches Grundeinkommen.
Wie weit er dariber hinaus noch erwerbs-

tatig sein machte, bliebe ihm Gberlassen.
Wer Kinder aufzieht, wiirde zusatzlich ein
halbes Grundeinkommen pro Kind bekom-
men.» Dem Einwand, dass die Menschen
dann woméglich keine Mativation mehr
hstten, zu arbeiten, begegnet Ulrich mit
dem Argument, dass nur die Kombinati-
on von Grund- und Erwerbseinkommen
einen hohen Lebensstandard ermoglichen
wiirde. Zudem bedeute die Erwerbsarbeit
fir die meisten Menschen weit mehr als
nur Einkommen, namlich innere Erfallung
und Selbstwertgefihl. Das Grundeinkom-
men durfte allerdings nicht zu hach sein,
damit der Anreiz, eine Erwerbsarbeit an-
zunehmen, nicht allzu gering wére. Es
durfte aber auch nicht zu tief sein — sonst

«Wer Biirger eines Landes und volljahrig ist,
hitte Anspruch auf ein solches Grundeinkommen.
Wie weit er dariiber hinaus noch erwerbstatig
sein méchte, bliebe ihm liberlassen.»

wiirden weiterhin fast alle in den Arbeits-
markt drangen. Es kdme also darauf an,
Grundeinkemmen und Lohnanreize so
auszubalancieren, dass weder Arbeits-
losigkeit noch Arbeitskraftemangel daraus
resultieren wirde.

Sozial abgesicherte Flexibilisierung
«Flexicuritys lautet das Zauberwort der
Vertreter einer sozial abgesicherten Fle-
wibilisierung, Sie sind Uberzeugt, dass in
Zukunft Arbeitsmérkte weiter flexibilisiert
werden missen, um Beschaftigung und
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Soziale
Sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit wir-
den sich in einem neuen Cleichgewicht
weiterentwickeln lassen und massten nicht
als gegensatzliche Interessen betrachtet
werden. Zu den Elementen einer solchen
«Flexicurity-Strategies gehoren derzeit die
Schaffung von Ubergangsarbeitsmérkten,
die Instrumente einer beschaftigungs-
sichernden  Arbeitszeitpolitk und  das
Konzept des lebenslangen Lernens. Uber-
gangsarbeitsmarkte versuchen, fliessende
Ubergange zwischen Beschftigung und
Nicht-Beschaftigung zu schaffen. Sie sollten
tarifvertraglich oder gesetzlich abgesichert
sein und niedrige und unstetige Einkom-
men mit Sozialtransfers kombinieren.

«Flexicurity» steht nicht grundséatzlich im
Widerspruch zum Burgergeld, klingt im
Moment aber noch etwas gar vage. Weil es
im Interesse der ganzen Gesellschaft liegt,
dass sich soziale Konflikte in Zukunft nicht
zuspitzen, wére es nétig, den Begriff mit
Leben zu filllen. Eine Zweiklassengesell-
schaft kann auch nicht im Interesse jener
sein, die sich auf der sicheren Seite wahnen.
Der Arbetsmarkt der Zukunft ist eine He-
rausforderung, die alle Beteiligten betrifft.

Christian Urech ist Journalist BR.

ebTool

Content Management Systems

Ihre Website im Griff?
Mit WebTool gehis ganz einfach!

WebTool ist ein Content-Management-System,
mit dem Sie lhre Website ohne Programmier-
kenntnisse selber bewirtschaften konnen.

Wir beraten Sie gerne.

WeServe AG
Internet-Business-Soiutions
Kénizstrasse 161

3097 Bern-Liebefeld

Telefon +41 (0)31 318 33 55
Fax +41 (0)31 318 33 56
info@weserve.ch
www.weserve.ch




